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Prolog 2010: Ing. Agustin Aguerre en base a Gonzélez, Guasch y Serebrinsky, 2007: “Latin America: Addressing High Logistics Costs
and Poor Infrastructure for Merchandise Transportation and Trade Facilitation”
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Internation . .
Infrastructu Logistics Tracking & |_. )
Country LPI Score Customs al . Timeliness
re . competence [tracing
shipments

Germany 4.23 4.12 4.44 3.86 4.28 4.27 4.45
Luxembourg 4.22 3.90 4.24 4.24 4.01 4.12 4.80
Sweden 4.20 3.92 4.27 4.00 4.25 4.38 4.45
Netherlands 4.19 4.12 4.29 3.94 4.22 4.17 4.41
Singapore 4.14 4.18 4.20 3.96 4.09 4.05 4.40
Belgium 4.11 3.83 4.05 4.05 4.07 4.22 4.43
Uruguay 2.97 2.78 2.79 2.91 3.01 2.84 3.47
Argentina 2.96 2.63 2.86 2.76 2.83 3.26 3.47
El Salvador 2.71 2.37 2.25 2.82 2.66 2.78 3.29
Costa Rica 2.65 2.33 2.32 2.89 2.55 2.77 2.98
Nicaragua 2.53 2.48 2.50 2.50 2.55 2.47 2.68
Guatemala 2.48 2.4 2.41 2.30 2.46 2.98
Honduras 2.46 2.58 2.44 2.53 2.91

Fuente: Banco Mundial 2016
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Una infraestructura nodal que aprovecha las roturas de carga en las cadenas de
transporte y logistica para concentrar actividades y funciones técnicas de valor
afadido.

Un conjunto de instalaciones (almacenes, patios, terminales de intercambio
modal, edificios de oficinas), recursos, sistemas de informacion y de gestion
necesarios para llevar adelante las operaciones de las cadenas de suministro

El objetivo es ofrecer instalaciones para la realizacion de actividades logisticas
gque generen un ordenamiento territorial y optimicen las propias actividades.

Foperal  cepaL- octavio boerr Fitac 2014.

m Conceptualizacion ZAL - Plataforma de @
HEMISTION  Competitividad Logistica Portuaria.

sm{\isic’:_n
ortuaria
Concepto de Zonas de Actividades Logistica (ZAL). Nacional

@ Se trata de un area segregada del resto de las operaciones portuarias,
especializada en las actividades de almacenamiento y distribucién de
mercaderias en donde, ademas, se desarrollan actividades de servicios globales
y de valor agregado.

Como area de oferta integrada de actividades logisticas, la ZAL se caracteriza
por:

Estar especialmente disefiada para la operativa logistica, servicios y
operaciones de manufactura (liviana de valor agregado).

Concentracion de actividades de la segunda y tercera linea logistica en el
puerto.

Favorece la optimizacion de los procesos y sinergia entre clientes y usuarios.
Estar concebida para la actividad logistica.

Representa el nivel mas alto de calidad de oferta del nodo logistico.

No es una mera actividad inmobiliaria, se tiende ser centros de fiscalizacion y
plataformas de servicios.

*{0 peral Fitac Cartagena 2014.
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Asimismo, la ZAL, como operador integral del desarrollo logistico (Plataforma
Desarrolladora), debe contar con actividades de Promocidn y Desarrollo del drea
fisica, como:

% Formacion.
» Facilitacion de Servicios.
» Fomento de la Comunidad Logistica.

% Articulacion de Ayuda a clientes Finales.

*‘0 pel'a| Fitac Cartagena 2014.
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Logistica y Centros de
Distribucién Regional / Domésticos.

i

Punto de Control Aduaneroy
Sanitario. Scanner.

Logistica de Graneles
Liquidos & Sélidos.

Truck Center y Servicios a los
Transportistas y Camiones.

Playa Contenedores (vacios,
llenos y reparaciones).

Oficinas— Servicios Compartidos
a proveedores logisticos y
comercio exterior.

Manufactura Liviana
1 & Assembling. Value Added
Logistics.

PLATAFORMAS
DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLADOR DE LA
ZAL

Servicios Globales Empresariales
BPO - ITO - KPO.

Terminal de reparaciones
navales.

‘ Perecederos y Cross Docking.

Data Center Tier Il — Hosting.

Yard Vehiculos y Maquinaria

Logistica de Proyectos

Foperal
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Modelo Terminal Contenedores
Puerto de Montevideo — TCP.
*0 pe raI Katoen Natie — ANP.
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Comisién

Lrwi - Paga Valor Llave y Canon anual % ingresos

Nacional

Desarrollador nfraestructura

~antros . . Urbanizacién
Oficinas

L isticos

3 Gas
Real b te /3PL Truck Center T

: - —_ Telecom
Petin Fiscalizacidn Seguridad

Contenedores Aduanera Balanza
Vatio / Llenos / Servici
- ervicios —
Servicios de VA

Reefers / Aduanales TICS ——
Feeparacion -BPO Seguros

ctos 4—{ Usuarios Indirectos

Usuarios Dir

Foperal
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® Freeport
® ' ~
Lazaro Cardenas = @ Ng;"CHI%NQ;an
Santo RuanasGreiEastilla
-0 °
El sistema portuario latinoamericano cuenta al
2013 Buen%nmrn
* 360 puertos °
* 1100 terminales Guayaquil Manaus
* 1800 millones de ton
* 46 millones de TEU c@o
* Proyecto ZAL de Referencia para ES:
Uruguay, Chile, Peru, Colombia, Ecuador,
Mexico y Brasil.
Navegantes
@

San Antonio -
Buenos Aires

G (0] peral CEPAL - Octavio Doerr Fitac 2014.

”‘ Chile — Plataformas logisticas y ZALs.
ZEAL

Los principales desarrollos se ubican en Valparaiso (en operacion) y San Antonio (ha
iniciado operacion en 2014)

ZAL del Puerto de San Antonio ZEAL de Valparaiso

* Disefio de una ZAL de apoyo a la actividad de < Antepuerto para las operaciones de exportacion.

comercio exterior. * Primera experiencia en América Latina.
e Oportunidades de integrar el modo ferroviario a ¢ Corredor de seguridad entre ZEAL y Puerto.
futuro. ¢ Concesionado a AZVI.

* Desarrollado en paralelo con el estudio de
ampliacion del area portuaria.

e Cuidado especial con las areas de proteccion
ambiental especial (desembocadura del Rio,
lagunas, etc.).
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” Modelo Logistico ZEAL de PV.
ZEAL

Flujo Documental y de Informacién

Area Planificacion, Servicios Portuarios
Valor Agregado

~ J \___ Control y Coordinacién g Transfere\r?a Carga Y
Tercera Linea Logistica Segunda Linea Logistica Primera Linea Logistica

Flujo Fisico de Carga

H Zona de Extension y Apoyo Logistico @
HEMISTION (ZEAL). ¥
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ZAO:

& Facilitar el Flujo de
Carga Sistema ¥ -
Portuario Zohatransicio|

Valparaiso.

& Facilitar las
labores de
Fiscalizacion de los
Servicios Publicos
para Importacion
y exportacion.

& Coordinador con

terminales.
& Monitoreo, ZSE:
trazabilidad y @ Servicios de valor agregado a la
seguridad de las cadena logistica.
cargas. & Servicios de consolidacion / ”

desconsolidacion de carga dry/ reefer.
ZEAL
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m Principales Beneficios

Beneficios para los usuarios:

e Mejora condiciones laborales para
usuarios del puerto.

e Mejoramiento de infraestructura y
condiciones de fiscalizacion y

calidad de dreas de trabajo.

Beneficios para la ciudad:
e Generacion de un polo de desarrollo
e Traslado de todo el flujo de camiones desde el centro de|
v" Reduccién de la contaminacién y
v" Mejoramiento de la seguridad vial en arterias urbanas.
v No circulan por la ciudad 400.000 camiones en el afio 2009 y 1.000.000 en el afio
2015.

e Urbanizacidon del sector alto de Valparaiso.

*{Operal e Liberacién de areas en el borde costero de alto valor urbano para el uso de la ciudad

P17'. Puerto Terrestre Los Andes.

¢ e e e e e e

Concesion de Ministerio Obras Publicas.

Concesionario AZVI, Empresa Espafiola.

Inversion: 20 millones de ddlares.

Inicio Operaciones: 2006

Funciones.

Facilitar la fiscalizacion de los Organismos Fiscalizadores.

Prestar servicios a los actores de la Cadena Logistico de intercambio PT
comercial. -~N..
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P1T. Servicios del PTLA.

LOS ANDES

@ Andenes para inspeccion de los Organismos
Fiscalizadores.

Servicios Ofrecidos en el Recinto de Depésito
Aduanero.

Suministro de energia eléctrica para vehiculos.
Incineracion de carga.

Pesaje de vehiculos.

Arriendo de Oficinas.

Estacionamiento publico.

Transporte publico con la ciudad de Los Andes.
Centro de comunicacion (Internet, teléfono, fax).
Centro de Oficinas “Officenter”.

Servicios bancarios.

Casa de Cambio

Estacion de Servicio.

Servicio Gastronémico.

Otros Servicios

[ 4
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CARIBBEAN SEA

PACIFIC OCEAN
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m  Nuevo Rol Logistico de las ZAL-> Integrador @
HEMISTION Competitivo con los Puertos.

‘o, Logistica de Inbound 3

Comision

~ =/
S, |

> Logistica de Outbound
~ 27

3N, Speed To Market &
- Value Added Logistics

Foperal

m Sinergia “Ganar Ganar ” entre ZAL y Puertos como %
HEmISTion Plataformas de IED y Competitividad. e

Comision
Portuaria
Nacional
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“Outside the Fence”

Logistica “Speed to

Logistica ST pAEEE Market” Logistica

gn las Z_ALZ& & Outbound
perativa VAL

Administrativa

Inbound

Centralizacion de la Gestion
Logistica Operativa y
Administrativa en ZAL

Foperal
m Nuevo Rol Logistico de las ZAL > @
HEMISTION  |ntegrador Competitivo. Comision
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© Logistica Administrativa en ZAL:

1. Logistica de Entrada (Inbound).
2. Logistica de Salida (Outbound).

© Logistica Operativa en ZAL:

= 3. Manufactura de Valor Agregada / Liviana.

*“;ﬁ 4. Centro de Distribucion Regional/Exports.
9 5. VAL (Value Added Logistics).

6. BPO Logistico.

7. Yards (Contendores, Vehiculos).

12
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m ZAL en Guatemala como Eslabones Competitivos @
HEMISTION de la Cadena Logistico Portuaria.
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Centros Logisticos de Distribucién Regional / Exports.
Mini Factories & VAL (Value Added Logistics).
Fiscalizacion Aduanera & Fitosanitaria.

Reparaciones Navales.

Yards (Patios) de Contenedores Vacios y LLenos,

Vehiculos, Maquinarias ,Reefers, Pretrips, Cross-Docking
y Reparaciones.

€ Centros de Servicios de Logistica Administrativa.

Foperal © Manufactura VAL (Last Stage Customization).

(1]
HEMISTION

m  Square Root Law @
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* X;=(X;) * V(ny/n,)

—n,; = numero de localizaciones actuales
—n, = numero de futuras localizaciones

— X, = inventario en unidades o USS total en las
localizaciones (depositos) actuales.

— X, = inventario en unidades o USS total en las
localizaciones (depositos) futuras.

13
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Productos de
Extrazona
- © - @
] | | —
80,000 60,000 60,000 100,000 100,000
El Salvador Nicaragua Honduras Guatemala Costa Rica

Total unidades en Stock en la region en 5 localizaciones: 400,000 unidades

Foperal

m  ZAL Guatemala como Hub Logistico. @
HEMISTION
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1
! Productor de |
Extrazona de CA v

|
Sistema On-Line de

Pedidos y Control de 3 E? === mmmmmm=-

Inventario CENTRO DE DISTRIBUCION
_ EN ZONA ZAL GUATEMALA
ﬁg\“_ Inventario en Transito
qm S Internacional

| ] | —

“ Q it @

I | | —
El Salvador Nicaragua Honduras Guatemala Costa Rica

Pasando de 5 localizaciones (depdsitos) a un CD en Santander y aplicando la Square Root
Law: El inventario a mantener en CD es: X = (4000,000) * v(1/5) = 179,000
55,25% de reduccion de inventarios en unidades.

Foperal

19/09/2016
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m  ZAL Guatemala como Hub Logistico. @
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_REERERE
r=— == >MFREQFEFROD- ~ ~ ~ -~ T 7 7 ':
: Productor de | @
Extrazona de CA v
1
1
Sistema On-Line de Q‘;J
Pedidos y Control de | YT T T T
Inventario 5 CENTRO DE DISTRIBUCION
- EN ZONA ZAL GUATEMALA
! \i'll Inventario en Transito
oy S Internacional
I ] ] —
. @ i @ em—
] | —
15,000 10,000 15,000 30,000 15,000
El Salvador Nicaragua Honduras Guatemala Costa Rica

Pasando de 5 localizaciones (depdsitos) a un CD en Santander y aplicando la Square Root
Law: El inventario a mantener en CD es: X = (4000,000) * v(1/5) = 179,000 y manteniendo
un inventario de respuesta nacionalizado de 85,000 seran 269,000 unidades implicando
*‘0 peral 34% reduccion de inventarios con el mismo Nivel de Servicio.

m Oportunidades para ZAL en Guatemala. @
HEMISTION
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Nacional

@ TLC. Tratados de Libre Comercio.

© Logistica como ventajas competitiva.

© Regimen de ZAL y ZZFF.
€ Centralizacion de Inventarios Regional.

= & Mercado Interno de Guatemala y acceso a red Multimodal

Regional.

M@ Tendencia al Offshoring Logistico.

3

%‘36 Posicionamiento de Guatemala como Hub Regional.

@ Sinergia Puerto € ZAL.

foperal APP:

& Cluster Logistico Portuarios Publicos Privados y modalidades

19/09/2016
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“ Cada mafiana en Africa se despierta una gacela.
Sabe que tiene que correr mas rapido que el leén mas veloz si
no quiere que la maten.

Cada mafiana se despierta un ledn. Sabe que tiene que ganar
a la gacela mas lenta, si no quiere morir de hambre.

. Da igual que seas leén o gacela.
! ‘;H Cuando salga el sol, mas te vale empezar a correr.”

%

Foperal

-y

" Fabrica en China.
La Tierra es Plana Thomas Friedman.

m
L
HEMISTION
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Portuaria

Nacional

Muchas Gracias!

HE MII?TION *‘O pgergal

juan.opertti@hemistion.com
juan.opertti@operal.com.uy

21 de Setiembre de 2016
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